
 

.ƛǎƘƻǇ !ƭŦǊŜŘƻ CƭƻǊŜƴǝƴ ±ŜǊȊƻǎŀ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǘƻǿƴ ƻŦ ±ƛƎŀƴΣ LƭƻŎƻǎ {ǳǊΣ ƻƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ фΣ муттΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻŦ 
ǎŜǾŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōƻǊƴ ǘƻ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ ±ŜǊȊƻǎŀ ŀƴŘ 
aƛŎƘŀŜƭŀ CƭƻǊŜƴǝƴ ±ŜǊȊƻǎŀΦ Iƛǎ ƎǊŜŀǘ-
ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ !ƎŀǇƛǘƻ ±ŜǊȊƻǎŀ όмтфн
муурύ ŀƴŘ {ŀǘǳǊƴƛƴŀ .ŜǊƴŀǊŘŀ όмтфс ΚύΣ ǿƘƻ 
ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƎǊŜŀǘ-ƎǊŜŀǘ-ƎǊŜŀǘ-ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ 
WƻǎŞ ±ŜǊȊƻǎŀ .ŀǉǳƛǊŀƴ LLLΦ .ƛǎƘƻǇ ±ŜǊȊƻǎŀ ƛǎ 

ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘΣ ƻƴŎŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ Ƙƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘƘƛǊŘ CƛƭƛǇƛƴƻ όŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ CƛƭƛǇƛƴƻ 
ŎƭŜǊƎȅǇŜǊǎƻƴύ ǘƻ ōŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀ ǎŀƛƴǘ ōȅ ǘƘŜ 
wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΦ 
 

±ŜǊȊƻǎŀ ǿŀǎ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ŀ ǇǊƛŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ wƻƳŀƴ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нпΣ мфлпΣ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ bǳŜǾŀ {ŜƎƻǾƛŀΣ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊŜŘ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ LƭƻŎƻǎ 
{ǳǊΦ !ǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇǊƛŜǎǘΣ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƭƻȅŀƭǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ wƻƳŀƴ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ ōȅ ŀ ŘƻƳŜǎǝŎ ƻũǎƘƻƻǘ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜ LƎƭŜǎƛŀ CƛƭƛǇƛƴŀ 
LƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ όtƘƛƭƛǇǇƛƴŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

¢ŜȄǘ ϭ нлмр ōȅ .ǊŀŘƭŜȅ .Φ wȅƳǇƘ 

±ƛƎŀƴΣ LƭƻŎƻǎ {ǳǊΣ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ όǿƛǘƘ WƻǎŜ ±ŜǊȊƻǎŀ 
.ŀǉǳƛǊŀƴ LLLύΥ 
CŜōǊǳŀǊȅ ноΣ нллл 
hŎǘƻōŜǊ мт муΣ нлмр 
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/ƘǳǊŎƘύΣ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ 
!ƎƭƛǇŀȅŀƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ Ƴŀƴȅ 
CƛƭƛǇƛƴƻǎ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ bŀǝƻƴŀƭƛǎǘ 
ǎȅƳǇŀǘƘƛŜǎύΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ wƻƳŀƴ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ ǇǊƛŜǎǘǎΣ ŦŜŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wƻƳŀƴ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀƭƭƛŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ {ǇŀƴƛǎƘ ŎƻƭƻƴƛȊŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ǿŜǊŜ ŘŜŦŜŎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !ƎƭƛǇŀȅŀƴǎΦ CŀǘƘŜǊ 
±ŜǊȊƻǎŀ ǾƛǎƛǘŜŘ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŘƛƻŎŜǎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜǊǎǳŀŘŜ ǘƘŜƳ ƴƻǘ ǘƻ ŘŜŦŜŎǘΦ 
Lƴ мфлфΣ ƘŜ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ƴƻǊǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ 
LƭƻŎƻǎ bƻǊǘŜ όŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŀ ǎǘǊƻƴƎƘƻƭŘ ǊŜƎƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ !ƎƭƛǇŀȅŀƴǎύ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎƻŀƭΦ 
 

!ǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ оуΣ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ мн ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ 
ōŜƛƴƎ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ŀ ǇǊƛŜǎǘΣ ±ŜǊȊƻǎŀ ǿŀǎ 
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ tƻǇŜ .ŜƴŜŘƛŎǘ ·± ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 
ōƛǎƘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ [ƛǇŀΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊŜŘ 

ǘƘŜ CƛƭƛǇƛƴƻ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ƻŦ .ŀǘŀƴƎŀǎΣ [ŀƎǳƴŀΣ 
vǳŜȊƻƴΣ aŀǊƛƴŘǳǉǳŜΣ ŀƴŘ aƛƴŘƻǊƻ ƻƴ [ǳȊƻƴ 
LǎƭŀƴŘΦ IŜ ǿŀǎ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ 
WŀƴǳŀǊȅ нлΣ мфмтΦ IŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴŀǝǾŜ 
CƛƭƛǇƛƴƻ ōƛǎƘƻǇ όŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ōƛǎƘƻǇ ŜǾŜǊύ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƴŜǿ ŘƛƻŎŜǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ 
мфмлΦ ±ŜǊȊƻǎŀ ŀƭǎƻ ōŜŎŀƳŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ 
ƴŀǝǾŜ CƛƭƛǇƛƴƻ ōƛǎƘƻǇ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ 
LƭƻŎŀƴƻ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 
 

!ǎ ōƛǎƘƻǇΣ ±ŜǊȊƻǎŀ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜΩǎ ƴŜǿ ǎŜƳƛƴŀǊȅΣ ǿƘƛŎƘ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфмпΦ .ƛǎƘƻǇ ±ŜǊȊƻǎŀ 
ǎŜŎǳǊŜŘ ǇǊƛŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ {ǘΦ 
±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊȅΦ 
 

tƻǊǘǊŀƛǘΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ 
ƻŦ .ƛǎƘƻǇ !ƭŦǊŜŘƻ ±ŜǊȊƻǎŀ 


